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o ) BAO CAO
TINH HINH SXKD NAM 2010 VA NHIEM VU CONG TAC NAM 2011

" Phin thir nhat
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

I. TONG QUAN

Nim 2010, mic di kinh té trong nuéc d4 tang trudng tbt nhung nhimg kh6 khin vé
tai chinh, chénh léch gitra ti gid ngoai héi niém yét véi ti gid thi trudng, 1am ting chi phi
cia Cong ty do bién dong ti gia thanh toan. Chinh sach 1ai suét ciia ngan hang trong nam
cling ¢6 nhidu bién dong, giy khé khan cho ciac Chu déu tur tiép can ngudn vén thanh
toan cOng tac tu vén, 1am anh huong dén tinh hinh thu hdi cong ng cia Cong ty, ddc biét
14 céc cong ng thudc Tbng Cong ty Truyén tai Dién Qubc gia (NPT). Tuy nhién, trong
didu kién khé khan d6, TV2 van trién khai va dugc giao thyc hién nhiéu dy 4n dién quan
trong cua qubc gia va tén dung t6i da co hoi dé phat trién.

Dugc sy chi dao thuong xuyén va dinh huong ding d&n ctia HoOi ddng quén tri, sy
phén d4u nd luc va su doan Kkét, quyét tAm, tinh than lam viéc chu d6ng, sdng tao cla toan
thé Ban lanh dao, CBCNV Coéng ty, hoat dong SXKD nam 2010 d& dat dugc mot sb két
qua nhu sau:

II. KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU SXKD NAM 2010 ‘
Bon vi tinh: ty dong

11201 Ty 16 (%o):-+ .

1 | Trung tdm Thay dién 49,500 49,662 93,6
2 | Trung tAm Nhiét dién | 37,200 | 41,010 | 139,774 | 110,2 103,1
3 | Trung tim Ludi dién | 58,000 | 58,884 | 54,382 1015 108,3
4 | Xi nghiép Khéo sét 82,900 | 83,038 | 85,613 | 1005 97,3
5 | Xi nghiép Co dién 65,000 33,861 | 58,078| 52,1 58,3
6 | Van phong ' 9219 7,239 127,4
Téng cong 292,600 | 275,944 | 298,169 | 94,3 92,5

Trong nam qua chi tiéu doanh thu chua dat dugc nhu Nghi quyét Pai héi dbdng cb
d6ng thudng nién ndm 2010 d€ra, nhung céc chi tiéu con lai dat hodc vuot ke hoach: nhu
loi nhuén, c6 tic, thu nhap cla nguoi lao dong.

Téng doanh thu thuc hién trong ndm 2010 dat 275,944 ty ddng, trong d6 khéi khao

sat thibt ké dat 242,083 ty dong, dat 106,4% so vdi ké hoach. Riéng Chi nhanh X{ nghiép
Co dién doanh thu dat 33,861 ty dong, mdc du chi dat 52,1% so voi k€ hoach do thi
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trudng x4y lap tru thép vién théng gidm manh, tic dong truc tiép dén doanh thu cda Xi
nghiép nhung Xi nghiép van hoan thanh vuet céc chi tiéu tai chinh do Cong ty giao.

1. V& cong tic td chirc

Néam 2010, Cong ty d& thyc hién sap xép lai m6 hinh tb chirc cua cac don vi:

- Thanh 18p Trung tdm Ludi dién trén co s& st nhip phong thige ke dudng day va
phong thiét ké Tram bién ap;

- Cing cb, to chuc lai mot s6 bd phan chirc ning trong Trung tdm Tu vAn Nhiét
dién; cing cb va sip xép lai td chirc va nhén su thudc Trung tAm Tu van Thiy dién;

- Giai thé Phong Piu tu va Phat trién thi trudng, chuyén chirc ndng d6i ngoai, quan

hé céng ching vé Vin phong, chuyén chirc niang Piu tu va Phat trién thi treong v€ Phong
Ké hoach — Vit tu. D4i tén Phong Ke hoach — V4t tu thanh Phong K& hoach va Péu tu

cho phtt hgp nhiém vy méi cia don vi.

- Hoan thién hd so thd tyc trinh EVN chip thuan ¢ HDQT b nhiém thém 01 phé
Téng Giam dbc Cong ty (6ng Nguyén Viét Diing). Hoan thién cac thu tyc dé TGP trinh
HDQT bd nhiém céc Gidm ddc TLD va TND.

- Thuc hién céc buée @& TGD bd nhiém: céc phé Gidm dbc TLD va TND (6 ngudi),
hai phé truéng phong TCKT va nhiéu truéng phong va pho trudng phong cac Trung tim.

Tuyén dung va bd sung kip thdi nhan su cho cdc don vi trong Cong ty thong qua
phéng vin theo quy dinh ctia Cong ty.

Vvé cOng tic dao tao: ndm 2010 d4 c6 1056 luot ngudi duge tham gia dao tao tu
trong ndi bd va tai cac treong va trung tAm dao tao trén dia ban TP. HCM. Dao tao ndi bd
dugc: 746 luot ngudi; Pao tao bén ngoai 299 lugt ngudi; dao tao cac blc hoc cao hoc
nhu Thac s§, Tién s§ 12 11 luot ngudi, v.v..

Cong tac lao dong tlen lwong va gidi quyét céc ché d6 quyén lgi cho NLD: d4 ban

hanh Quy ché phén phdi tién lvong va thu nhép thudc khdi quan ly tai van phong va ba
Trung tAm tu van cia Céng ty. Hi€u chinh va ban hanh Quy ché khoan cho céc don vi

khoén.

2. V& cong tac tai chinh ké todn

Nam 2010, cong tac tai chinh ké to4n toan cdng ty da hoan thanh cic cong viée sau:

3.1 Cong tde Idp bdo cdo tai chinh, kiém todn bdo cdo tdi chinh, kiém todn ngi bo

Pam bao tién d6 va chit luong cong tac 1ap bo cdo tai chinh nim 2009 va cic quy
1, 2, 3 nim 2010, cong bd thong tin béo cio tai chinh dén céc nha dAu tir, UBCKNN va
S& Giao dich chirng khodn Ha Noi ding thoi han.

Phéi hop ciing cac phong quan Iy thyc hién cong tc kiém soét ndi b cong thc tai
chinh ké toan 6 thang ndm 2010 tai cdc don vi khodn va chi nhénh.

3.2 Céng tdc tai chinh

Phan tich phurong 4n tai chinh déi v6i phuong 4n kinh doanh khu d4t S0A Dan Chu-
Quén Thi Dirc, phuong an chuyén doi Xi Nghiép Co dién.

Thwdng xuyén phan tich dong tién, dé ra phuong 4n sir dung dong tién hidu qua, gia
ting gié tri, #am bao kha ning thanh khoan trong diéu kién t5i uu cho san xuét.

. Timg budce tiép cén c4c cong cu tai chinh @& thyc hién phan tich tai chinh c4c du 4n

dau tr trong tuong lai.

3.3 Céng tdc ké todn va ké todn quadn tri

Trong ndm 2010, do B6 Tai chinh thay ddi chinh sich hach to4n ké toén, tap doan
Pién Lyc VN d4 2 14n tién hanh chinh sita va cép nhat lai hé chuong trinh ké toan FMIS.
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Phong TCKT Cong ty cung phong TCKT céc chi nhanh va k& toan céc trung tAm d& kip~
thi khic phuc nhitng 161 clp nhat, trién khai st dung chuong trinh kip tién dd theo yéu
cau ciia EVN.

Thuc hién x8y dung va trién khai hé théng k& todn quan tri tai Van phong Cong ty
phuc vu do ludng hiéu qua dong tién cac don vi khodn, hiéu qua thu hdi cdng no, tinh
hinh chi luong, tinh hinh s dung va mua sim méi tai san cb dinh, vat tu thiét bi va ¢6
nhitng bién phép kip thoi d8 tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua san xuét.

3.4 Thuec hién chinh sdch thué

Phd bién, va chun bi thyc hién c4c chinh sach thué méi ciia chinh phi: ké khai thué
qua mang, héa don ty in dbi v&i hoa don 2011 k& tr 01/01/201T theo TT153 cia Bo Tai
chinh.

_ Lién hg céc Cyc thué dia phuong (Binh Thudn, Daklak), Cyc thué HCM lam 18 van
d thué nha thu khi ky hop ddng tur van phy nude ngoai.

3.5 Céng tdc c6 dong va quyét todn 6 phan héa

Hoan thanh chi tra cb tirc nim 2009 theo Nghi Quyét ctia Dai hoi C6 dong 2010.

Hoan thanh ban giao tai san loai ra khi x4c dinh gia tri DN cd phan héa cho Cong ty
Mua bén ng - B6 Tai chinh; hoan thanh cdng tac quyét toén cong tac ¢b phin héa Céng
ty Tu vén Xay dung Pién 2 thanh Céng ty C0 phn Tu vn Xay dung Dién 2.

Hoan thanh hd so ban giao sang cong ty cb phén, chudn bi cho 1& ban giao vao thing
01/2011.

3. V& nhiém vu san xuit

Nim 2010, méc dau gip nhidu khoé khin va thach thire nhung dugce sy quan tdm
thudng xuyén va chi dao sét sao cia Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN), sy gitip d& cia
céc dia phuong, ban nganh lién quan, voi tinh thin doan két va nd luc, sang tao cla toan
thé Can b cong nhan vién, Cong ty cd phin Tu vén Xy dyng Dién 2 (TV2) da dam
nhan va hoan thanh t6t nhiém vu ké hoach nim 2010 cia EVN giao. Vugt qua moi kho
khian va trd ngai, héu hét cc cong trinh trong diém cua TV2 thuc hién véi vai tro 1a Tu
vAn chinh déu hoan thanh chi tiéu d d2 ra, nhu: d4 hoan thanh nhiém vu Tu vén, dua vao
van hanh ca 02 t m4y clia cong trinh thiy dién Srepok 3, dam bao tién do thi cong va da
tich nuéc cong trinh thiy dién Ddng Nai 3, Dong Nai 4, Phat dién t3 may 1 Thuy dién
Déng Nai 3; d3 d6ng dién vén hanh cic cong trinh TBA 500kV Tan Pinh (Méay 2), Tram
500KV O Moén (Méy 1), Tram 220kV Thét Nét, Tram 220kV Séc Tring, Duong day
220kV Nhon Trach — Nha Bé, Duong diy 220kV Bac Liéu — Soc Trang; da hoan thanh
TKKT céc Tram 500kV Céu Bong, My Tho, Duyén Hai, Pudng diy 500kV Vinh Tén &
Song Méy — Tan Dinh, Dudng day 500kV Duyén Hai — M§ Tho; d& hoan thanh DADT
cong trinh c4p ngdm 110kV xuyén bién Ha Tién — Pht Quéc, Pudng day 500kV Kién
Luong — Thét Nét, Tram 500kV Thét Not; da hoan thanh nhiém vy Tu vin dam bao tién
46 khéi cong céc cong trinh nha méy Nhiét dién than Vinh Tan 2, Duyén Hai 1. DPong
thoi, d4 hoan thanh va dang tiép tuc thuc hién nhiém vy Tu van & céc giai doan khac
nhau cia hang loat cac du an nguén va ludi dién trong diém khac theo tién do yéu cau
nhu: Thay dién DPdng Nai 3, Thiy dién Pdng Nai 4, du an BD 500kV Son La - Hiép
Hoa, BD 220kV Cu Béng — Dtrc Hoa, céc Tram 500kV CAu Béng, M§ Tho, O Mén
(méy 2), Nha mdy nhiét dién O Mbn III, Nha may Nhiét dién Duyén Hai 3, v.v... Ngoéi
ra, Cong ty con hoan thanh t6t nhiém vu Tu véan & cac giai doan khéac nhau cia nhiéu du
4n ngudn dién va luéi dién khac.

Trong hoat ddng san xuit kinh doanh Cong ty luén tudn thi cac quy dinh cta phap
luét, thuc hién 1t nghia vu tai chinh véi Nha nuée va tham gia cac hoat dong tur thién, xa
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hoi. Nhiéu nam lién, qua kiém tra ctia c4c co quan kiém toan, cuc thué thanh phd Hb Chi
Minh, co quan b4o hiém thudc S& lao dong thuorng bunh x4 hoi... Céng ty déu dwoc dénh
gid 1a mot trong nhitng doanh nghlep thue hién tét cic quy dinh cta luat phép va chinh
sach dbi véi nguoi lao dong. Doi song cla nguoi lao dong dugc cai thién tét hon theo
tirng nim. K& tir khi tré thanh Cong ty niém yét trén San giao dich Chung khoén Ha Noéi
(thang 10 ndm 2009), hi€u qua hoat dong san xuat kinh doanh tiép tuc dwoc cé géng duy
tri, dam béo i 18 ¢b tirc da dwgc Pai hdi ddng cb dong giao.

4. Vé hé thong quan ly chat lrong

Hé théng quan ly chit luong dugc trién khai dong bo tir vin phong dén cong trudng
va Ban ISO ¢6 nhiém vu theo di, kiém tra dinh ky v& viéc tudn thu quy trinh kiém soat
chét Iugng va quén 1y hd so.

Tiép tuc ra soat, hiéu chinh va bién soan dim bao tuong dbi ddy da cac quy trinh,
quy pham va céc tai liéu lién quan thudc he thdng quan 1y chit lugng, hé thdng vin ban
quy dinh phép 1y, thé hién noi dung phan cép manh hon, 1am 1 hon trach nhiém cta cic
don vi trong ddy truyén san xuit chung toan Cong ty, timg budc hoan thién khudn khé
phap 1y tao dng luc thiic dy cac hoat dong san xuét kinh doanh, phét trién ctia Cong ty.

Hoan thanh viéc chuyén dbi hé théng quan ly chit lwong phién ban ISO 9001:2000
sang phién ban ISO 9001:2008. Pdng thdi, tién hanh khao sat, nghién ctru HTQLCL cia
hai Xi nghiép va 1ap dé& cuong cong tac hop nhit HTQLCL cho toan Cong ty ndm 2011.

5. V& xiy dung va phat trién hé théng cong nghé théng tin

Xéc dinh vai trd then chét ctia viéc tng dung cbéng nghé théng tin trong hoat dong
san xuat kinh doanh cia don vi. Trong 3 nam qua, b phan IT d& no luc phén d4u, quyét
tm trién khai x4y dung cac chuong trinh phan mém ng dung dé dwa vao vén hanh mot
sb chuong trinh phin mém quan trong Tir 46 thay d6i han tac phong 1& 18i 1am viéc, hinh
thanh dugc théi quen xit Iy cbng viée, trao ddi va khai thac thong tin dya trén nén cong
nghé thoéng tin.

Néam 2010, dua vao st dung chuong trinh Thu vién dig¢n tir, d& scan va upload cac
vin ban phap Iy, tiéu chuén, quy trinh, quy pham, cac loai tap chi va céc tai liéu tham
khao lién quan khéac phuc vu cho viéc tra ciru va sir dung cia cic don vi. Bién soan va
ban hanh Quy dinh cong tic xdy dung va quan ly Thu vién dién tir, Quy dinh vé& cong tic
luu trit va backup dit li€u, Quy trinh upload thdng tin 1én Thir vién dién tir.

- Vé phan mém: Pa x4y dung va dua vao st dung mdt sb chuong trinh phan mém
phuc vu cho cdng tac quan ly nhu: Chuong trinh chim cdng tich hop v6i thiét bj chdm
cong dién tir, hd trg cho cong tac bao v€ ghi nhén vao ra cia khach va nhan vién cong ty;
Xay dung lai hé théng phan quyén, chuong trinh quan 1y khach hang; danh muc du 4n
tich hgp véi cac chuong trinh khic; dwa ra giai phép sao Iuu va phuc hdi dit liéu; chinh
stra va céip nhit cdc chuong trinh dang vin hanh; dang cai tién va clu tric lai chuong
trinh quan ly nhén sy va tinh luong; dang thyc hién vige xay dung cic quy trinh, quy dinh
trong nodi bd phan phat trién phdn mém, 1am lai cac chire néng quén ly ndi bd.

- V& phan clmg: lap dit va dua vao sir dung hé théng camera, hé thong chim cong
dién tr, xdy dyng h¢ thong wifi ding chung cho khéach hang va nhén vién cong ty, néng
clp dudng truyen Thiét 1ap va bao cdo vé co s& hé thdng mail Internet va hé thong théng
tin cia TV2.

Xay dung phuong 4n 18p dit va hoan thanh viéc thir nghiém hé théng VoilP.
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6. V& hoat dong dhu twr va phat trién thi trudng

Xic tién thi tuc nghién céru ddu t d4t tai thanh phd Hb Chi Minh va tham gia dau
twr vao dy 4n thiy dién Srepok 4A do Cong ty C6 phan Thuy di¢n Budn Don 1am chua dau
tu.

Lép phuong an dau tu dat két hop véi xdy dung vin phong lam viéc cong trudng
cho Ban tu van nhiét dién Vinh Tan va Duyén Hai tai huyén Tuy Phong tinh Binh Thuin
va huyén Duyén Hai tinh Tra Vinh.

Hoan chinh bdo cdo “nghién ciru, 14p phuong 4n co cAu lai, chuyén d8i mé hinh
hoat d6ng cua Chi nhanh ?(i qghiép Co dién”, dl;l’(_)‘C EVN thoa thuin va HDQT Cong ty"
" & phé duyét, 1am co s& dé trien khai cac bude tiep theo. o ;

Hoan thanh viéc 14p va phé duyét “Béo cdo kinh t& k¥ thuat dy 4n st dung dét tai
khu 50A Tha Pc”, 1am co s& trién khai thuc hién trong quy I ndm 2011,

Trién khai 14p phuong 4n sir dung cc khu d4t ciia Cong ty tai khu vye Thi Dic.

Piy manh hop téc véi céc don vi trong va ngoai nganh dién d& tim kiém co hoi mo
rong thi phin sang céc linh vure tu van thi€t ke cac cong trinh thuy loi, xay dung dan dung
va cbng nghiép, v.v...

III. CAC THANH TiCH PAT PUQGC TRONG NAM 2010

Véi nhitng thanh tich dong gop truc tiép vao qua trinh x4y dung va phat trién hé
théng dién qudc gia, thang 6/2010, nhén dip ky niém 25 nim ngay thanh 1ap, Cong ty da
dugc Nha nuéc, Chinh Phi, By Cong Thuong va Tép doan Dién luc Viét Nam trao ting
nhiéu danh higu cao quy:

- Chu tich nude da ky quyét dinh ting thuong Huédn chuong Doc 1ap hang Nhi cho
Cbong ty Co phan Tu van Xay dung Dién 2.

- Cha tich nuéc cling da ky quyét dinh ting thuong 3 Huln chuong lao dong hang
Ba cho céc c4 nhén.

- Thi tuéng Chinh pht ky quyét dinh ting thuéng 7 bing khen cho céc ca nhén va
tap the tiéu bicu xuét sdc ctia Cong ty.

Tong kef:t cong tac nam 2010, nhiéu c4 nhéan va tap thé trong Cong ty ciing tiép tuc
duoc nhan Bing khen cta Thu tuéng Chinh phi, Bo Cong Thuong va Tap doan Dién lyc
Viét Nam.

Ngay 13 thdng 11 nam 2010, 'tai L& trao giai “Cup vang chit luong xay dung Viét
Nam 20107, Céng ty C6 phan Tu van Xay dung Dién 2 da vinh du dugc nhén “Cip vang
chat lugng x4y dung Viét Nam 2010” cho dich vu tu van Cong trinh Nha may Nhiét dién
Pha M¥ 4 va Cip vang chat lugng cho cac cong trinh thuy dién A Vuong, Dai Ninh va
nhiét dién Ca Mau. '

Phin thi hai
NHIEM VU CONG TAC NAM 2011

Nam 2011 dwoc dénh gid 12 nim s& tiép tuc kho khan doi véi nganh dign Viét Nam
vé kha ning thu xép vbn cho céc du 4n va dam bao cung chp phu tai 6n dinh cho sy phat
trién ca nén kinh t& Viét Nam. Cong ty dit ra cdc muyc tiéu va giai phép thuc hién trong
tam trong ndm 2011 nhur sau:
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1. MUC TIEU CHUNG

D& phét trién toan dién va bén viing c4c linh vyc hoat dong san xuét kinh doanh,
nim 2011 Céng ty x4c dinh cin tap trung thyc hién cdc muc ti€u 16n sau day:

- Phat huy t6i da strc manh va tri tué, 81 méi v& cong tac quan trj doanh nghigp
nham ning cao hidu qua phét trién va néng cao ndng luc canh tranh, 14y muc tiéu “niang
suét - hiéu qua - ning lwc canh tranh” dé t6 chirc diéu hanh hoat d0ng ctia Cong ty; Phén
dAu dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét Pai hoi cd dong d8 ra.

- Péu tur trang thiét bi, cai thién va nang cao chit lugng db 4n thiét ké.

- Khéng ngirng hoan thién va céi tlen co chu tb chirc cia ‘Cong ty. Bao toan va phat
trién vén cia cac cb dong; ning cao ddi sdng vt chit, tinh thdn va dam bao vi€c lam cho
ngudi lao dong trong Cong ty.

- Tiép tuc dAu tur ci thién mdi trudng va céi thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao
dong, ¢am bao su phat trién bén vitng.

- P4y manh tin hoc ‘hod cong tic quan ly va quy trmh sén xuat trén co s phat trién
c4c chuong trinh phin mém quén 1y, san xut va phét trién mot sé ha tAng CNTT.

- Nghién ciru m¢ rong hoat dong va nganh nghé kinh doanh khéc. Phat trién linh
vuc thiét ké thi céng céc cong trinh (hop ddng EPC) va tu van quan ly dg én (PMC),
V.V..

- Béu tu tai chinh dai han va ngén han dé st dung c6 hi€u qua nguén vbn.
2. MUC TIEU CUY THE VA GIAI PHAP THU'C HIEN
2.1 Cdc chi tiéu ké hoah dy kién trong nim 2011
Don vi tinh: ty dong

, Gia tri ké hoach
St Dirdn Téng cong | Khao sat | Thiét ké
A | Ké hoach gia tri sin lwgng 234,730
I | Khao sat thiét ké 202,100 | 65,000 | 137,100
1 | Dy 4n Thiy dién 73,860 | 29,600 44,260
2 | Dy 4n Nhiét dién 46,800 5,000 41,800
3 | Du 4n Luéi dién . © 81,440 30,400 51,040
II | Doanh thu khac 32,630
1 | San xuét két ciu thép ma kém 32,630
I | Loi nhuén treée thué 21,0

2.2 Cdc gidi phdp thuwc hién

Pé thye hién hiéu qua c4c chi tiéu SXKD va diu tw d3 dit ra & trén, Céng ty cén tap
trung thuc hién céc gidi phap chinh sau day:

2.2.1 Vét chirc, quin ly

Tang cudng cong tac quan ly nhan su; x4y dung cdc dinh mirc nhan cong cong tac
khao st va thiét ké.
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Tiép tuc thuc hién seﬁp xép, bd tri, luan chuyén can bo nhim dam bao st dung tbt
ngudn nhén luc, tranh ldng phi nhén lyc va thoi gian.

Chu trong gido duc ¥ thirc, dao dic nghé nghiép cho can bd, ddm bao cho Cong ty
¢4 mot ddi ngil can bd ¢o trinh d6 chuyén moén nghiép vu cao, tim huy€t vdi cong viéc,
gan b6 voi Cong ty.

X4y dung va phat trién mo hinh thi cong tw quan, nhim kiém soat t6t chét lugng va
tién o, tiét kiém dugce chi phi mang lai hiu qua kinh t€ cao hon.

Tao mdi treong lam viée thuén 1¢i, hdp din tai Cong ty thong qua viéc xdy dung
vin héa doanh nghiép, co ché dao tao, tién luong va thu nhdp cua NLD, v.v...

Tiép tuc duy tri va lién tuc cai tién hé théng quén 1y chét lrgng ISO 9001:2008 tai
Cong ty.

Xdy dung va ban hanh thang bang lwong méi nhim dap ‘mg yéu cAu cia hoat dong
san xuét kinh doanh va phét trién ngudn lyc cua Cong ty.

Tién hanh cb phan héa Xi nghiép Co dién nhdm ndng cao hidu qua SXKD cta XN,
ddng thoi nghién ctru khai thac higu qua lgi ich kinh t€ cia khu dat.

2.2.2 Vé ngubn nhan luc

7Th1_xc hién l‘<é hoach vé lao ddng d.’?l\ dugc HPQT phé duyét, thuc hién viéc didu
chuyén ndi by nham sir dung hiéu qua ngudn nhén luc hién cd;

Téap trung x4y dung va td chire thuc hién t8t ké hoach dao tao ndng cao ning luc Tu
vén, ddc biét 1a chuong trinh dao tao ndi by, dao tao tai chd thdng qua hinh thirc giao viée
két hop v6i hudng dan, bo sung phat trién ngudn nhan lyc trén co s& yéu céu nang cao
nang luc chuyén mon, khoa hoc k§ thuét, trinh d§ quén ly d6i voi Nguoi lao dong trong
Cong ty.

Da dang héa hinh thirc khen thuéng, xdy dung co ché khen thuéng hop 1y, hiu qua
nhim khuyén khich Ngudi lao dong nhiét tinh cong tac, ting ning suét lao dong.

Huéng t&i muc tiéu ngdy cang chuyén moén hoéa sau hon nita trong linh vuc thiét ké
thi cong x4y lap céc cong trinh dién cho ca can b6 quan Iy va lyc lwgng k§ su c6 trinh do
chuyén mén cao, Cong ty s& hop tac, lién Kkét v6i cac truong dai hoc trong va ngoai nude
dé ning cao kién thirc cho ddi ngili nhén su, bd sung nhén lyc cho Céng ty tir nhén sy cao
cép dén cong nhan lanh nghé.

Tiép tuc cir can bd tham quan, hoc hdi kinh nghiém thiét ké, thi coéng va sir dung
cong nghé mai clia cac nude tién tién dé-ap dung thiét ké thi cong cac cong trinh dién,
cong trinh cong nghiép va dan dung.

Néng cao chét lwong dio tao trinh d chuyén mon nghigp vu va k§ nang quan ly,
néng cao y thic to chirc ky ludt lao dong va tic phong 1am viéc.

2.2.3 Vé cong tdc tai chinh Kké todn

Tép trung kiém so4t chiit ch& chi phi, thu hdi céng no kip thoi, can dbi dong tién,
gia ting doanh thu tai chinh.

Hoan thién cong tac hach toan ké toan, tuan thu chuén muc ké toén va ché o ké
toan clia toan bd hé théng ké toan Cong ty nham phan 4nh trung thuc, day du, khach quan
tinh hinh bién dong tai san, ngudn von clia timg don vi khoan, chi nhanh va toan Cong ty.
Pam bao yéu cau thong tin k€ toén 1a thong tin co s& phuc vu cho viéc phén tich va do
ludng hiéu qua diéu hanh.
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Hoan thién cOng tdc quén trj tai chinh thong qua viéc xdy dung cac cong cu phén
tich tal chinh, cong cu huy dong vbn phtt hop v6i timg giai doan va dbi twong: quyét dinh
mua sém tai san, huy déng vén, du 4n diu tir, khai thac dong tién.

Tiép tuc xem X€t, ngén ngira cac rdi ro do anh hudng cia thay dbi chinh sach kinh
t& vi m6 nhu rui ro vé ti gid, 141 suit. Nhan dién va han ché céc rii ro trong ngén han, dai
han phit hop véi chién lugc kinh doanh cia Céng ty.

Xay dung va thuc hién dao tao ndi b cong tac ke to4n v& san phim tu vn phuc vu
cong tac quan ly cong no, thanh todn nhu di thuc té cong trudng thity dién, nhiét dién,
luéi dién, cdng tredng khéo sat.

Xay dung va thyc hién cac chuong trinh dao tao chuyen mon nhur: dao tao Ké toan'
trudng (cho ke toan cac don vi khoan), d3o tao chinh sich ché d ké toan, ché d6 thué dé
dép tmg yéu ciu clia cdng tdc tai chinh ké toén trong tinh hinh méi.

2.2.4 Vé thitruong

Néng cao vai trd ctia marketing, PR trong viéc quang b4 va hién thuc héa dinh
huéng chién luge hoat dong SXKD tai Cong ty.

Duy tri méi quan hé mat thiét v6i cac khach hang truyén thdng; khong ngimg tim
kiém, thiét 1p cac mdi quan hé véi cac khach hang méi, khéch hang tiém néng, nhét 13
khach hang 16n ddi héi cong trinh c6 chét lwrong va tinh chuyén nghiép cao ndm trong
phén khic thi trudng truyén théng clia Cong ty.

T1ep thu va ling nghe y kién phén hdi ctia khach hang dé khong ngimg théa man
yéu cAu ngly cang cao cua khdch hang, v.v..

2.2.5 Vé san xuit kinh doanh

Tép trung t8 chitc va trién khai thuc hién dm bao t1en d6 hoan thanh cdng tac khao
sat, tu van thiét ké va gidm sat thi cong céc cong trinh ngudn va luéi dién theo tién @6 da
dugc EVN va cac Chu diu tu phé duyét trong nam 2011, ddc biét 14 cdc cong trinh trong
diém ctia EVN.

T chirc giao ban kiém diém tién @6 cac du 4n hang thang hodc dot xuét, dic biét
luu y cac dur 4n bj cham hodc c6 nguy co bi chm. Néng cao hiéu qua diéu hanh tir Cong
ty dén cc don vi, Chui nhiém dd 4n va k¥ su thiét k&.

Tép trung kién toan cong tadc quan ly chit luong khio sat va thiét ké, ting cuong
cdng tac kiém tra ky thuft tai hi¢én trudmg. Thuong xuyén td chirc kidm tra, kiém soét
cOng tac k¥ thuat @& kip thoi phét hién va c6 bién phap khic phuc tinh trang lam sai cac
quy trinh k¥ thuét.

T4 chirc hun luyén thudng xuyén vi huin luyén lai cac quy trinh, quy pham k¥
thuét; xir Iy nghiém nhiing trudng hop sai pham, thiéu trach nhiém giy tac dong xau dén
chét lwong k¥ thuét ciia cong trinh va uy tin cia Cong ty.

Phéi hop chit ché véi cac Chi dau tu, cac B nganh va dia phuong; nang cao hon
nita ning lyc quén ly dv 4n, nhu kidm soét tién d6, chit lwong cong trinh; kién toan céc
qui trinh, huéng din gidm sat thi cong, gidm st téc gia.

Tép trung dAu tu cai tién c4c trang thiét bi va phu(mg tién k¥ thudt cho phu hop véi
yéu cdu dbi méi cong nghé trong khdo sat, thlet ké va giam sat thi cong céc cong trinh, aé
timg budc nang cao chét lugng dich vu tu vé&n véi céc khach hang.
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~ Tichcyc tim kiém thém vigc 1am theo huéng da phuong, da dang va hop tac véi cac
doi tac nhdm duy tri sy 6n dinh va phét trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
nam 2011 va céc ndm tiép theo.

2.2.6 Vé cong nghé thong tin

Tié:p tuc diu tu, xay dung phin mém chuong trinh mg dung va mé rdng hodc diéu
chinh b6 sung thém céc ndi dung cho phu hop véi dic diém, yéu ciu quan Iy va hoat
dong san xuat kinh droanh ctia Cong ty trén co s¢ vAn dam bao tinh théng nhit va tinh bao
mit chung ctia hé thong (chuong trinh qudn Iy dyw dn, quy trinh ndi bg, qudn Iy nhdn su).

Phét trién toan dién ha tAng mang dé dam béo truyén tai mang va truy cép thong tin.
C?tn clr vao quy m6’ san xuét kinh doanh, ning luc can b cia ting don vi truc thudc dé
diu tu trang bi thi€t bi méi pht hop nhdm phét huy tic dung va kba ning {ng dung
CNTT vio cdng tac quan ly va san xuat kinh doanh tai don vi.

X4y dung CSDL toan vén cho Thu vién dién tir. Day 12 co s6 @& tién hanh viéc truy
cp tai liéu tir xa, tao ra cac hoat @ong thong tin, c4c san phim thong tin c6 gid tri nham
dap tng nhu cAu thong tin ngdy cang cao, giup khai thac mot cach nhanh chéng va hi€u
qua nhimg tai ligu cia thu vién phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh chung cta
Cong ty.

2.2.7 Cidc cong tdc khdc

Tiép tuc ciing ¢b va ting cudng k¥ cwong, ky ludt, d6i méi 18 161 1am viéc, thong tin
hai chidu; Phat dong céc phong trao thi dua san xuét kinh doanh va séng kién cai tién k¥
thuat; xay dung co ché khen thudng hop 1y nhim khuyén khich, dong vién su phin du
cia cac don vi va ca nhén, déng thoi 6 bién phép can thiép va chén chinh kip thoi céc ca
nhan hay don vi c6 biéu hién yéu kém.

Tép trung xdy dung tai liéu Vian héa doanh nghiép, Chién lugc phat trién ngudn
nhén lgc va Chién lugc phét trién ctia Cong ty.

Trén day 1 toan vin bdo cdo két qua SXKD nam 2010 va ké hoach thuc hién trong
nam 2011 cta Cong ty. Vdi truyen thong doan két, sy chia sé, linh hoat va sang tao trong
viée trién khai céc giai phép thuc hién @& vuot qua moi khé khén tr& ngai, todn Cong ty

phén d4u hoan thanh vuot muc cc chi tién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2011.
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